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Syndicat Mixte Parc Routier
Direction Générale des Services
Mairie de St-Louis

125 avenue Principale

97450 Saint-Louis

Objet : RAPPORT ACTIVITES DES MANDATAIRES
Référence : DIR/LR/DG — 2021 - 0135

Mercredi 09 juin 2021
Madame, Monsieur,,
En application de Tlarticle L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, le
représentant de votre collectivité au sein des réunions (Conseil dadministration, Assemblée
spéciale, Assemblée Générale) de notre société doit présenter un rapport écrit a I'assemblée
délibérante. '

Afin de préparer ce rapport, vous trouverez ci-joint :

1- La fiche signalétique 2020,
2- Lerapport de gestion 2020.

Aprés approbation de ce rapport par I'assemblée délibérante, je vous remercie de bien vouloir
nous transmettre ladite délibération.
Vous souhaitant bonne réception.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, mes salutations les

g GAlape - cav 1 v
BatA - ;‘Iugtage . 97424 Piton Saint;L::
Tel : 0262 44 5700-Fax: 0262 5:‘: 9 et
Siret : 795 064 658 00045 - APE :74
5.A. au Capital de 3739 167 euros

S Horizon Réunion 1 rue Galabé Agence régionale de I'environnement, de
Société anonyme au capital Quartier d'Affaires Tamarins I'énergie et du climat

de 3739 167 euros Batiment A 0262 4457 00

Siret : 795 064 658 000 45 97424 Piton Saint-Leu contact@spl-horizonreunion.com

APE : 7490B fle de La Réunion www.spl-horizonreunion.com
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ASSEMBLEE SPECIALE :0%

Représentant 10/08/20 07/12/20 Total Pourcentage
présence
Patrick MALET 0 0 0 0%

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE : 0%

Représentant 21/09/20 Total Pourcentage
présence
Patrick MALET 0 0 0%

Indemnités pour 2020

Jetons de présence Indemnités v Remboursement de frais

0 0 0
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Rappel sur le contrdle analogue

Les statuts

Article 30- Contrdle exercé par les collectivités actionnaires

«Les collectivités actionnaires représentées au conseil d'administration doivent exercer sur la société un contrdle analogue & celui
qu'elles exercent sur leurs propres services, y campris dans le cadre d'un pluri-contréle, afin que les conventions qu'elles seront
amenées a conclure avec la société soient considérées comme des prestations intégrées (contrats « in house »).

A cet effet, des dispositions spécifiques doivent étre mises en place.

Elles consistent en des conftroles spécifiques sur trois niveaux de fonctionnement de fa socigté :

Orientations stratégiques,

Vie sociale,

Activités opérationnelles

Le contréle exercé surla sociéfé est fondée, d'une part sur la détermination des orientations de ['activité de la société ef d'autre part
surl'accord préalable qui sera donné aux actions que la sociéfé proposera.

Dés leur premiére réunion, les instances délibérantes de la sociélé devront metire en place un systéme de contrdle el de reporting
permettant aux collectivites actionnaires enfrant dans le cadre defini au premier alinéa d'alteindre ces objectifs.
Ces dispositions devront étre maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la société ».
Réglement intérieur du Conseil d'administration
Arlicle 1 - Le contrdle analogue conjoint au sein de la Société
Article 1.1 - Rappel de l'article 30 des statuts de la Société
« Les collectivités actionnaires représentées au canseil d'administration doivent exercer sur la société un contrdle analogue & celui
qu'elles exercent sur leurs propres services, y compris dans le cadre d'un pluri-contréle, afin que les conventions qu'elles seront amenées
& conclure avec la société soient considérées comme des prestations intégrées (contrats "in house').
A cet effet, des dispositions spécifiques doivent étre mises en place.
Elles consistent en des controles specifiques sur trois niveaux de fonctionnement de la sociéfé :
-orientations stratégiques,
vie sociale,

-activité opérationnelle.

Le contrdle exercé sur la societé est fondé, d'une parf sur la détermination des orientations de f'activité de la société et d'aulre part
sur l'accord préalable qui sera donné aux actions que la société proposera.

Dés leur premiere réunion, les inslances délibérantes de la société devront meltre en place un systéme de contréle et de reporting
permettant aux collectivités actionnaires entrant dans le cadre défini au premier alinéa d'atteindre ces objectifs.

Ces dispositions devronl élre maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la société ».

Article 1.2 - Le contréle analogue conjoint

« Lorsque le prestataire intégreé est detenu por plusieurs pouvoirs adjudicateur conjointement, le contréle analogue peut éfre exercé
collectivement el est qualifié de contréle analogue conjoint avec des conditions minimales pour que ce contrdle ne soit pas le fait

d'un seul pouvoir adjudicateur majoritaire au sein du prestataire intégre.

Dans le cadre de la Société et pour assurer I'effeclivité de I'existence d'un contréle analogue conjoint, il est donc nécessaire de
pouvoir distinguer :

-L'exercice conjoint du conlrdle par 'ensemble des actionnaires
‘La capacité de conltrdle qui permet bien d'avoir une influence décisive sur les objectifs stratégiques et les decisions importantes

La réalité de I'exercice conjoint du contréle analogue par I'ensemble des actionnoires et I'exclusion de I'existence d'un contréle
exercé par un seul pouvoir adjudicateur mojoritaire au sein du prestataire infégré vo dépendre des principoux critéres suivants :

- La participotion au capital de tous les pouvoirs adjudicateurs : il es! donc nécessoire que taus les pouvoirs adjudicateurs qui
souhaiteraient exclure du champ d’application des régles de la commonde publique leurs relations contractuelles avec une entité
dotée de la personnalité morale, doivent dans un premier temps pouvoir justifier de sa participation au capital de o société. En
d'autres termes, chaque pouvoir adjudicateur doit éfre représenté au sein de I'Assemblée générale des actionnaires.
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- La participation aux organes de direction de la structure de tous les pouvoirs adjudicateurs . T est obhgarone que T ensemple des
représenfants des pouvoirs adjudicateurs soient présents directement ou indirectement dans les organes de direction de la structure.

L'effectivité de I'influence décisive sur les objectifs stratégiques et sur les décisions importances sera certaine au regard des critéres
suivants :

-L'absence d'autonomie dans le fonctionnement de la société : il s'agit ici de s'assurer que la société ne peut déterminer seule son
organisation interne et ses modes de fonctionnement.

-L'absence d'autonomie pour I'activité opérationnelle de la société : il est question ici notamment de la détermination des prestations
a exécuter, leur contenu ef leur tarif. Le contréle doit étre effectif et non simplement formel»n

Article 2 - Les modalités de contréle analogue conjoint de la Société
Article 2.1 - Les titulaires de I'obligation de contréle

«le confréle anologue conjoint est exercé par les actionnaires collectivités territoriales ou groupements de collectivités,
administrateurs de la societé.

Ce conliréle exercé par les collectivités s'effectuera par l'intermédiaire de leurs représentants élus, désignés par leurs assemblées
délibérantes, au conseil d'administration {le cas échéant & I'assemblée spéciale] et & I'assemblée des actionnaires dans la société.

Toute collectivité actionnaire a droit au moins & un represenfant au conseil d'administration et & 'assemblée générale des
actionnaires, désigné en son sein par I'assemblée délibérante concernée.

Sile nombre des membres du conseil d'administration ne suffit pas a assurer, en raison de leur nombre, la représentation directe des
collectivités ayant une participation réduite au capital ; ils sont réunis en assemblée spéciale, un siege au moins leur étant réserve.
L'assemblée spéciale désigne parmi les élus de ces collectivités le ou les représentants communs qui siégeront au conseil
d’administration ».

Arlicle 2.2 - Les lieux privilégiés de contréle

« L'exercice et l'effectivité du contréle analogue conjoint sont assurés de maniere prioritaire et majoritaire par les réunions du conseil
d'administration, et de I'assemblée spéciale de la Société.

Dans I'hypothese de la création de comités conformément aux dispositions du Code de commerce, ceux-ci pounront également étre
le lieu d'un renforcement de I'exercice d'un controle analogue conjoint ».

Article 2.3 - 'exercice du contrdle analogue sur la direction de la Société

« L'exercice du contréle analogue conjoint sur la direction de la Sociéte se réalise a fravers le respect des clauses du présent reglement
intérieur a savoir notamment :

-Une information compléte des administrateurs

“La mise en ceuvre de réunions régulieres de décision et d'informations

‘La répartition des attributions et des responsabilités entre les organes dirigeants

-L'assiduité des administrateurs aux réunions des organes

A chaque 1éunion, le Direcfeur généeral de la SPL ou son représentan! est charge Jde faire un point notamment sur:

‘Les affaires financiéres

-Les affaires juridiques

-Les affaires sociales et ressources humaines

L'exercice du contréle analogue conjoint »

Article 2.4 - L'exercice du contréle dans le cadre de la commande publique

« Les collectivités actionnaires exerceront un suivi perranent sur I'activité et la politique d'achats et de commande publique de Ja
Société. Les services de la Sociélé effectueiont un reporiing régulicr de I'activité de celle-ci auprés des représentants et du Conseil
d'adminisiration.

Conformément & I'article 9.2 du présent reglement intérieur, le Conseil d'administration :

- Approuvera une politique d'achats pour la Société

‘Déterminera la répartition des compétences et des responsabilités pour 'ensemble des procedures d'achats applicables au sein de
la Société,
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Arlicle 2.5 - l'exercice du contrdle analogue sur les activités opérationnelles de la Société

« Les collectivités actionnaires exerceront un suivi permanent sur les opérations qu'elles auront respectivement confiées & la Société.
Les services de la société effectueront un reporting régulier de I'activité de celle-ci aupres des représentants et du Conseil
d'administration.

Chaque contrat fera I'objet d'une information réguliére sur la signature, I'état d'avancement et le solde de I'action auprés du
représentant élu de la collectivité actionnaire concerné par le contrat.

Les modalités spécifiques des dispositifs de suivi et de contrdle de chaque contrat entre les collectivités actionnaires et la Société sont
définies selon leur cadre juridique propre et au regard des statuts des disposifions légisiatives et réglementaires mais aussi du présent
reglement intérieur »

Réglement intérieur de I'Assemblée spéciale

Arficle 1 - Le contrdle cmololgue conjoint au sein de la Société

Arficle 1.1 - Rappel de I'article 30 des statuts de la Société

« Les collectivités actionnaires représentées au conseil d'administration doivent exercer sur la société un contréle analogue a celui
qu'elles exercent surleurs propres services, y compris dans le cadre d'un pluri-confrole, afin que les conventions qu'elles seront amenées

& conclure avec la société soient considerées comme des prestations intégrées {conftrats "in house"}.
A cet effet, des dispositions spécifiques doivent étre mises en place.

Elles consistent en des contréles spécifiques sur trois niveaux de fonctionnement de la société:
-orientations stratégiques,

-vie sociale,

-activité opérationnelle.

Le contréle exercé surla société est fondé, d'une part sur la défermination des orientations de ['activité de la société et d'autre part
surl'accord préalable qui sera donné aux actions que la société proposera.

Dés leur premiére réunion, les instances délibérantes de la sociéte devront mettre en place un systeme de controle et de reporting
permettant aux collectivités actionnaires entrant dans le cadre défini au premier alinea d'atteindre ces objectifs.

Ces dispositions devront étre maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la sociéte ».

Article 1.2 - Le contrdle analogue conjoint

« Lorsque le prestataire intégré est détenu par plusieurs pouvoirs adjudicateur conjointement, le confrdle analogue peut étre exercée
collectivement et est qualifié de contréle analogue conjoint avec des conditions minimales pour que ce contrdle ne soit pas le fail

d'un seul pouvoir adjudicateur majoritaire au sein du prestataire intégré.

Dans le cadre de la Société et pour assurer I'effectivité de I'existence d'un contrble analogue conjoint, il est donc nécessaire de
pouvoir distinguer :

L'exercice conjoint du contrdle par I'ensemble des actionnaires
-La capacité de contrdle qui permet bien d'avoir une influence décisive sur les objectifs stratégiques et les décisions importantes

La realite de I'exercice conjoint du confréle analogue par I'ensemble des aclionnaires et I'exclusion de I'existence d'un conirdle
exercé par un seul pouvoir adjudicateur majoritaire au sein du prestataire intégré va dépendre des principaux criteres suivants :

- La participation au capital de tous les pouvoirs odjudicateurs : il est donc nécessaire que tous les pouvoirs adjudicateurs qui
souhaiteraient exclure du champ d'application des regles de la commande publique leurs relations contractuelles avec une entité
dotée de la personnalité morale, doivent dans un premier temps pouvoir justifier de sa participation au capital de la société. En
d'autres termes, chaque pouvoir adjudicateur doit étre représenté au sein de I'Assemblée générale des actionnaires.

Ensuite, il est nécessaire d'indiquer que le contrdle ne peut étre garanti que dans la mesure ou 'exercice de celui-ci est etfectué par
un représentant élu du pouvoir adjudicoteur.

- La participation aux organes de direction de fa structure de tous fes pouvoirs adjudicateurs : il est obligatoire que I'ensemble des
représentants des pouvoirs adjudicateurs soient preésents directement ou indirectement dans les organes de direction de la sfructure.

L'effectivité de I'influence décisive sur les objectifs strategiques et sur les decisions importances sera certaine au regard des critéres
suivants :

-L'absence d'autonomie dans le fonctionnement de la societe : il s'agit ici de s'assurer que la societe ne peut determiner seule son
organisation interne et ses modes de fonctionnement.

10
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Article 2 - Les modalités de contréle analogue conjoint de la Société
Article 2.1 - Les titulaires de I'obligation de controle

«le contréle analogue conjoint est exercé par les actionnaires collectivités territoriales ou groupements de collectivités,
administrateurs de la sociéte.,

Ce conirdle exerce par les collectivités s'effectuera par l'intermédiaire de leurs représentants élus, désignés par leurs assembiées
delibérantes, au conseil d'administration (le cas échéant & I'assemblée spéciale) et a I'assemblée des actionnaires dans la société.

Toute collectivité actionnaire a droit au moins & un représentant au conseil d'administration et & l'assemblée générale des
actionnaires, désigné en son sein par I'assembiée délibérante concernée.

Sile nombre des membres du conseil d'administration ne suffit pas & assurer, en raison de leur nombre, la représentation directe des
collectivités ayant une participation réduite au capital ; ils sont réunis en assemblée spéciale, un siége au moins leur étant réserve.
L'assemblée spéciale désigne parmi les élus de ces collectiviiés le ou les représentants communs qui siégeront au conseil
d'administration ».

Article 2.2 - Les lieux privilégiés de contrdle

wL'exercice et I'effectivité du contréle analogue conjoint sont assurés de maniére prioritaire et majoritaire por les réunions du consell
d'administration, et de I'assemblée spéciale de la Société.

Dans I'hypotheése de la création de comités conformément aux dispositions du Code de commerce, ceux-ci pourromL également éfre
le lieu d'un renforcement de I'exercice d'un contréle analogue conjoint ».

Article 2.3 - L'exercice du contréle analogue sur la direction de la Société

« L'exercice du contrdle analogue conjoint surla direction de la Société se réalise & travers le respect des clauses du présent réglement
intérieur & savoir notamment :

‘Une information compléte des membres de I' Assemblée spéciale

‘Lo mise en ceuvre de réQnions régulieres de décision et d'informations

-La répartition des attributions et des responsabilités entre les organes dirigeants

-L'assiduité des administrateurs aux réunions des organes

A chaque réunion, le Directeur général de la SPL ou son représentant est chargée de faire un point notamment sur :

-Les affaires financieres

-Les affaires juridiques

-Les affaires sociales et ressources humaines

-L'exercice du conftréle analogue cop;’oinf N

Article 2.4 - L'exercice du controle dans le cadre de la commande publique

«Les collectivites actionnaires exerceront un suivi permanent sur l'activité et la politique d'achats ef de commande publique de la
Société. Les services de lo Société effectueront un reporting régulier de I'activité de celle-ci auprés des représentants et du Conseil
d'administration.

L'Assemblee spéciale

- Approuvera une politique d'achats pour la Societé

‘Déterminera la répartition des compeétences et des resporisabiliiés pour I'ensemble des procédures d’ ocho s applicables au sein de
lo Sociélé.

- Statuera sur tout ou partie des attributions des marchés passes paor la Société en tant que commission d'appels d'offres (CAC) »
Article 2.5 - L'exercice du contréle analogue sur les activités opérationnelles de la Société

« Les collectivites dctionnaires exerceront un suivi permanent sur les opérations qu'elles auront respectivement confiées a la Sociéte.
Les services de la societé effectueront un reporting régulier de ['activiié de celle-ci auprés des représentants, du Conseil

d'administration et de I'Assemblée spéciale.

Chague confrat fera I'objet d'une information réguliere sur la signature, I'état d'avancement et le soide de {'action auprés du
représentant elu de la collectivité actionnaire concerne parle contrat.
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RAPPORT DE GESTION

Du Conseil dAdministration
a l"Assemblée Généragle

Fxercic 2020
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En vertu de l'ordonnance n°2017-1162 du 12 juillet 2017 sur les informations devant figurer au
rapport de gestion et instaurant le rapport sur le gouvernement d’'entreprise, le présent rapport
de gestion fait état de l'activité de la société sur I'exercice 2020.

Le rapport sur le gouvernement d'entreprise est présenté dans un document joint au présent
rapport de gestion.

. Présentation ¢~ '~ ~ociété

A. Généralités

a) Champ d'intervention

* En 2019, Energies Réunion est devenue HORIZON REUNION, suite & un changement de
dénomination sociale approuvé par lAssemblée générale Extraordinaire du 12/02/2019,

= HORIZON REUNION, Société Publique Locale (SPL) créée en juillet 2013, a pour cceur de
métier la valorisation énergétique et environnementale du territoire de la Réunion en
général, et de celui de ses actionnaires en particulier.

= Elle accompagne les collectivités actionnaires dans la mise en ceuvre de projets visant a
une autonomie énergétique en 2030.

» Les objectifs & atteindre, fixés par la Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE), sont
les suivants :

- 2020 :50 % d'énergies renouvelables dans la production électrique ;
- 2030:100 % d'énergies renouvelables dans la production électrique.

= " Dans le cadre de la loi du 17 aout 2015 sur la transition énergétique pour la croissance
verte, HORIZON REUNION a procédé a une modification de son objet social sur I'exercice
2016, devenant « agence régionale de 'environnement et agence iocale de I'énergie et du
climat ».

b}y Portefeuille de comimandes

L'évolution du portefeuille de commandes est la suivante :
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Depuis la création de la société (2" semestre 2013), la SPL HORIZON REUNION a vu son volume
d'affaires progresser au fil des exercices : la progression est de +75% entre 2016 et 2020.

L'actionnaire majoritaire, la Région Réunion, reste le principal apporteur d'affaires. Toutefois,
depuis 2015, et surtout depuis l'augmentation de capital réalisée courant 2016, les autres
actionnaires viennent augmenter le portefeuille de commandes de maniére significative.

Entre 2019 et 2020, le niveau des commandes voit son volume diminuer de -10% en raison
principalement de :

= Labaissedes commandes de la Région {-10%) avec la diminution du nombre de diagnostics
Slime (6100 diagnostics en 2019 contre 5526 en 2020),

» Compensée par la hausse des missions afférentes a la filiere Biomasse et au dispositif
Cheque Photovoltaique,

*» La progression des commandes du Sidelec (+47% avec la mission relative a la rénovation
des installations d'éclairage public en LED. '

Un Rapport d'activités technique est fourni en annexe 1 du présent rapport de gestion, détaillant
les différentes actions et projets réalisés et suivis par HORIZON REUNION pour le compte de ses
différents actionnaires.

B. Etablissement des comptes annuels

a) Comptes annuels

Les comptes annuels ont été établis dans les mémes formes et selon les mémes méthodes que
les exercices précédents.

b} Conventions réglementées

Aucune convention visée a larticle L. 225-38 du Code de commerce n‘a été conclue au cours de
'exercice 2020.

¢} Commissaire aux comptes
En application de l'article 26 des statuts de la SPL, M. Pierre BERTRAND et M. Ibrahim INGAR ont
été respectivement nommés aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire et de
commissaire aux comptes suppléant par l'assemblée générale constitutive du 4 juillet 2013.

Conformément a la loi et aux dispositions statutaires, leur mandat a pris fin a lissue de
I'Assemblée Générale annuelle statuant sur les comptes du sixieme exercice, soit a I'AG du 17
juin 2019 statuant sur les comptes 2018.
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Graphique 2 : répartition de I'effectif par catégorie
Répartition de I'effectif par catégorie
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Au 31 décembre 2020, la société compte 2 salariés reconnus travailleurs handicapés.

b) Les agences de lile et la 1épartition du personnel

Au 31 décembre 2020, la société posséde 4 agences. Les salariés se répartissent de la maniére suivante :

37 salariés a 'agence de Portail 2 (Piton Saint'Leu) (58%) ;
12 salariés a l'agence de La Mare (Sainte Marie) (19%) ;

8 salariés a 'agence de Portail 1 (Piton Saint Leu) (12%) ;
7 salariés a I'agence de Savannah (Saint Paul) (11%).

¢) Les embauches el les départs

1.

Les embat * s

Du ler janvier au 31 décembre 2020 :

1 salarié a été recruté en CDD pour une mission de 8 mois ;

1 salariée a été recrutée au poste d’Ambassadeur Energies pour une durée de 12 mois ;

1 salariée recrutée au poste de Chargée d'exploitation de la centrale hydraulique de Bras des
Lianes, pour une durée de 4 mois ;

1 salarié recruté en contrat de professionnalisation ;

7 salariés recrutés en contrats d'apprentissage.
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De pius, la SPL HORIZON REUNION compte 1 personne recrutée en intérim sur la période ao(t-décembre
dans le cadre de la convention offre réfrigération performante.

S'agissant du remplacement des salariés absents, la SPL a favorisé le processus de promotion interne.

Ainsi, un Technicien a été promu au poste de Chargé de mission pour un remplacement pour congés
maternité. La Société a également ouvert un poste d'Assistante administrative et un poste de Technicien,
lesquels concernent des remplacements pour congés maternité.

2.. Renouv. " me¢ ("
A lissue de son contrat de professionnalisation, un salarié a signé un Contrat a Durée Indéterminée au sein
du service juridique, au poste de juriste.
Au 1er novembre 2020, la SPL a reconduit 5 salariés en Contrat a Durée Déterminée (CDD) en Contrat a
Durée indéterminée (CD!) sur des postes de Techniciens MDE et Habitat.

3. L I s

10 départs sont recensés de janvier a décembre 2020 :
* 3 départs relatifs a une rupture anticipée du CDD d'un commun accord ;

e 1 rupture conventionnelle ;
¢ 5départs en fin de CDD, dont : 4 contrats de professionnalisation et 1 contrat d'apprentissage ;
e 1 démission.

Il est & noter qu'une salariée est en congés sabbatiques dés le 1°" décembre 2020 et ce, pour une durée de 11
mois.

d) Démographie

Au 31 décembre 2020, I'age moyen des salariés est de 31 ans.

Graphique 3: Répartition Homme/Femme
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Répartition de I'effectif par genre

e) Focus stagiaire

La SPL a accueilli 6 stagiaires au cours de 'année 2020 de niveau BAC +5 / Ingénieur.
Les gratifications et primes versées en 2020 pour ces stagiaires s'éléevent a 17 465 €.

f} Formation professionnelle continue

L'année 2020 a été marquée par la pandémie due a la COVID-19. L'organisation des formations a donc été
fortement impactée. Néanmoins, la société a souhaité maintenir les formations obligatoires et
réglementaires.

Dans le cadre de la formation professionnelle continue 2020, 581.5 heures de formation ont été réalisées en
pour un colt global TTC de 13 880 € (hors frais annexes).

Tableau 4: Répartition du codt de la formation par théme

Tvoe de formation Coit nédaaoainue
AUITIIIISUTauy rinances/kr/uuriaique 890 €
CSE 2700 €
Habilitation électrique (formation initiale et recyclage) 10290 €
Total généravl 13880 €
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g) Activités du CSE

La société verse 0.55 % de sa masse salariale pour financer les activités sociales et culturelles et 0.22 % au
titre du budget de fonctionnement.
Des ajustements ont été également réalisés sur les budgets des années précédentes.

Tableau 6: Budget CSE

Budget ceuvres sociales et

Budget fonctionnement 0,22 % culturelles 0,55%

Budget versé au titre de I'année 2020 522227 € 13 055.66 €

h) Faits marquants

'7 . Contexte sanitaire - Covid-19

L'année 2020 a été marquée par un contexte sanitaire sans précédent. Comme de nombreuses entreprises,
Horizon Réunion a di s'adapter rapidement et mettre en place tous les dispositifs nécessaires pour sécuriser
la santé et la sécurité de ses salariés et leur emploi.

A cetitre, le dispositif de télétravail a largement été mis en place et ce dés la mise en place du confinement.
Une charte télétravail est entrée en vigueur en juillet 2020. Néanmoins, afin de toujours s’adapter au contexte
et a la situation sanitaire, une procédure allégée a été mise en place permettant une plus large flexibilité sur
cette thématique de télétravail.

Pour les salariés dont les missions ne pouvaient &tre menées en télétravail, le dispositif d'activité partielle a
été engagé d'avril 3 mai 2020.

La reprise de 'activité a été accompagnée d'un plan de Reprise de I'Activité (PRA) et de plusieurs notes de
service. Le réglement intérieur a donc été modifié en ce sens, prenant en compte les nouveaux aspects de la
vie en entreprise post Covid-19 (gestes barriéres, distanciation, port du masque etc...).

La procédure de modification du réglement intérieur a été engagée et notamment avec les dépdts légaux au
Conseil de Prudhommes et a la DIECCTE.

Le télétravail s'est obligatoirement inscrit dans 'environnement quotidien des salariés d'Horizon Réunion.

2. " éation du service habitat

A partir du Ter juillet 2020, un nouvel organigramme a été mis en place permettant ainsi la création d'un
nouveau département : le Département habitat.

Ce département s'organise autour d'un Chef de département et de 2 pdles nécessitant une approche et des
compétences bien distinctes :
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A partir de Vexercice 2015, une diminution des charges de personnel s'est opérée via une baisse
des effectifs. '

Sur 'exercice 2020, les salaires progressent de 0,89% suite a :

- une revalorisation salariale globale issue des NAO (+1,5% pour les non-cadres et +1% pour les
cadres);

- l'octroi d'une prime « Macron » de 350 € nets a I'ensemble des salariés, exonérée de charges
salariales et patronales ;

- la création d'un Département Habitat regroupant les 22 salariés intervenant sur les actions Slime
et Ecosolidaire, et la revalorisation de leurs salaires bruts (+4% en moyenne). '

La hausse des Autres charges de personnel (+33,45%) résulte des matériels de protection sanitaire
(masques, gel hydroalcoolique) acquis par la société et distribués a 'ensemble des salariés.

La productivité s'améliore entre 2015 et 2019, [a société voyant ses commandes et son chiffre
d'affaires progresser alors gu'elle contient ses besoins en ressources humaines et rationalise
Faffectation des équipes opérationnelles. Aprés une baisse sur I'exercice 2018, compte tenu des
embauches réalisées sur des projets non terminés au niveau technique, elle est supérieure a son
niveau de 2017 en s'établissant a plus de 93 K€ sur I'exercice 2019.

La productivité reste stable a 94 K€ sur V'exercice 2020 (+0,6%).

Evolution de la productivité
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Les effectifs sont exprimés en Equivalents Temps Plein calculés sur les heures travailiées.
La productivité, exprimée en chiffre d'affaires sur ETP, progresse d'année en année : son évolution

positive est remarquable entre 2015 et 2016 ot elle augmente de +45%. Entre 2016 et 2017, la
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productivité augmente de +8%. Entre 2017 et 2018, elle montre une baisse de -5%. Elle progresse
de +7% entre 2018 et 2019. Elle reste stable entre 2019 et 2020 (+0,6%).

II. Activité de la société

A. Bilan comptable de l'exercice 2020

Le chiffre d'affaires est évalué a 4.645.177 € (4.789.901 € en 2019, soit une baisse de -3%).

Le compte de résultat affiche un total des produits d'exploitation de 5.121.562 € (5.118.507 € en
2019) et un total de charges d'exploitation de 4.843.155 € (4.769.423 € en 2019), dégageant ainsi
pour I'exercice 2020, un résultat d'exploitation positif de 278.407 € (349.085 € en 2019).

Le total des produits d’exploitation comprend principalement :

- 4.645.177 € (4.789.901 € en 2019) de chiffre d'affaires net liés aux prestations de services,
~ 404.545 € (237.805 € en 2019) de subventions d'exploitation liés a des actions.

Le résultat net s'établit a 207.075 € (bénéfice de 346.094 € en 2019), compte tenu:

- D'une provision d'exploitation de 45 K€ correspondant a la TVA sur les conventions EiE
2018-2020;

- Des frais financiers toujours significatifs (64.100 € en 2020, contre 77.002 en 2019)
correspondant aux intéréts sur les cessions de créances Dailly nécessaires a la gestion de la
trésorerie de la société. Les produits financiers résultant du remboursement des créances
intervenu sur I'exercice s'élévent & 8.885 € (contre 28.963 € en 2019).

- Du résultat exceptionnel de -24.867 € résultant de provisions 2019 supérieures aux
charges réelles afférentes aux honoraires des commissaires aux comptes, a la CFE et aux
dépenses de téléphone, ainsi gu'une régularisation de loyers de 'ancien local de Savanna pour
un total de 7 K€, et de la TVA sur les subventions OER et Gouvernance pour les exercices 201 8-
2019 pour un total de 45 K&, suite a la demande de rescrit fiscal émise fin 2020.

L.e compte de résultat synthétigue se présente comme suit :
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et aux dépenses de téléphone, ainsi qu'une régularisation de loyers de-fancien local de Savanna
pour un total de 7 K€.

L'évolution de la trésorerie sur I'exercice 2020 est la suivante :

L'évolution de la trésorerie doit étre appréciée en tenant compte des délais de réglements Clients
et Fournisseurs.

En effet, les modalités de réglement prévues aux différents CPI et conventions de mandat
prévoient les versements suivants :
- Unacompte de 30% a 50% du total de la rémunération, a la signature du contrat ;
- Lesolde apres réception et validation de la facture et des justificatifs prévus au
contrat ; _
- Dans certains cas: un paiement intermédiaire dont le montant et la période de
versement sont estimés au cas par cas.

Dans le méme temps, le paiement des factures fournisseurs nécessaires a la réalisation des CPI
(dépenses externes) et au fonctionnement général de la société, suit Ia régle de droit commun,
soit : le délai de réglement est fixé au 30¢ jour suivant l'exécution des _.estation ou la réception
des marchandises. Ce délai, dans le cas ou il est précisé au contrat, ne peut excéder les 60 jours
date de facture (ou 45 jours fin de mois).
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Ce contrble analogue peut également é&tre exercé conjointement avec d'autres pouvoirs
adjudicateurs2, comme cela est le cas au sein de la SPL Horizon Réunion. Les contrats de
prestations intégrées conclus par la SPL Horizon Réunion avec ses actionnaires sont ainsi
autrement appelés contrats ocu marchés de quasi-régie.

Ala lumiére de la jurisprudence européenne, 20% des activités réalisées par une société publique
focale seraient ainsi susceptibles d'étre réalisées pour le compte de partenaires non-actionnaire,
sur le marché concurrentiel.

La circulaire du 29 avril 2011 relative au régime juridique des sociétés publiques locales et des
sociétés publiques locales d'aménagement précise ainsi également que « contrairement aux SEML,
les SPL et les SPLA ne peuvent pas intervenir pour le compte de personnes publiques ou privées non
actionnaires, méme dans le respect des régles de la commande publique et méme a titre accessoire. ».
La relation « in house », au sens de ladite circulaire suppose « un lien de dépendance institutionnel
{rés fort [entre la société publique locale et ses actionnaires], excluant 'autonomie de [la société
publique locale] ». La circulaire confirme que « Les SPL et les SPLA ne sont donc pas autorisées a
exercer, méme de maniére tres marginale, des activités pour le compte d'autres opérateurs. ».

Cas spécifiques des Appels a projets auxguels a participé la SPL

i. Le projet OMBREE

La SPL Horizon Réunion est partenaire du projet OMBREE retenu dans le cadre de I'appel a projet
CEE lancé en 2019 et auguel la SPL Horizon Réunion a participé avec 'AQC - Agence Qualité
Construction en qualité de porteur de projet. Les autres partenaires a ce projet sont I'association
AQUAA (Guyane), le CAUE de Guadeloupe, et I'association KEBATI (Martinique).

Le programme OMBREE vise a réduire les consommations d'énergie dans les batiments
résidentiels et tertiaires par des actions de sensibilisation d'information et de formation, sur les
territoires de Guadeloupe, Martinique, Guyane, La Réunion et Mayotte, avec pour objectifs de :

- Valoriser les ressources locales avec le développement d'un centre de ressource inter-
outre-mer, sous la forme d'une plateforme numérique ;

- Outiller et sensibiliser les acteurs locaux, grace a la mise en place de 40 tutoriels vidéo en
acces libre, 8 guides synthétiques a destination des professionnels, plus de 80 ressources
pédagogiques et 'organisation de 40 ateliers de sensibilisation et 12 restitutions publiques

- Proposer un incubateur de projets pour favoriser et accompagner la mobilisation des
acteurs locaux ;

- Favoriser les passerelles de partage inter-outre-mer.

Le programmme OMBREE (programme inter Outre-Mer pour des Batiments Résilients et Economes
en Energie), financé dans le cadre des CEE (certificats d'’économie d'énergie) a été officialisé par
l'arrété du 3 janvier 2020,

2 Arlicle L2511-3 du Code de la commande publique
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Une convention de partenariat a alors été conclue entre la SPL Horizon Réunion et 'AQC le 16 juin
2020.

La poursuite de I'exécution du projet OMBREE a été également inscrite a posteriori dans une clause
au sein du contrat de prestations intégrées n°DEECB/20200147 notifié le 28 mai 2020 et ayant pour
objet la mise en ceuvre de dispositifs de sensibilisation et d'accompagnement de la population
réunionnaise. Cette clause stipule que « /la collectivité autorise la SPL Horizon Réunion & poursuivre

I'exécution de ce projet [OMBREE] participant a la sensibilisation de la population sur la réduction de la
consommation d’énergie ».

ii. Le projet ARTMURE

La SPL Horizon Réunion est porteur du projet ARTMURE retenu dans le cadre de 'appel a projet
CEE lancé en 2019 et auquel la SPL Horizon Réunion a participé avec les sociétés SOLENER
(partenaire), IMAGEEN (partenaire) et EDF (financeur).

Ce programme vise a développer une méthodologie et un outil pour réaliser un diagnostic
thermique et énergétique personnalisé avec une dimension bioclimatique et de confort
hygrothermique au sein des maisons individuelles a La Réunion.

Le programme ART-MURE (Améliorer, Rénover et favoriser la Transition des Maisons individuelles
pour une Utilisation Rationnelle de I'Energie) a été officialisé par I'arrété du 24 janvier 2020.

Une convention de mise en ceuvre du programme ARTMURE a été conclu entre I'Etat, 'ADEME, la
SPL Horizon Réunion, SOLENER, IMAGEEN et EDF le 31 juillet 2020. '

Un contrat de prestations intégrées ayant pour objet la mise en ceuvre du dispositif ARTMURE a
également été conclu avec la Région Réunion et nous a été notifié le 28 mai 2020.

La participation de la SPL a des appels a projets qui ne sont pas lancés par l'un de ses
actionnaires ou dont la réponse ne se fait pas en partenariat avec 'un de ses actionnaires
semble incertaine juridiquement.

Une telle participation pourrait étre interprétée comme contraire a Particle L1531-1 du Code
général des collectivités territoriale qui impose aux sociétés publiques locales de n’exercer leurs
activités que pour le compte de feurs actionnaires.

Cette position a été rappelée par le Directeur juridique lors du CA du 7 décembre 2020 (page 34
du PV).

La SPL a toutefois :

* Dans le cas d’OMBREE, un lien juridique a posteriori avec un CPl Région
¢ Dans le cas d’ARTMURE, un CPI antérieur a la signature de la convention globale
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mis en ceuvre les actions nécessaires afin de rattraper au mieux cette période de ralentissement
de f'activité.

Les charges de personnel continuent de représenter l'essentiel des charges d'exploitation de la
société.

Sur 'ensemble des années 2014 & 2017, I'actionnaire majoritaire la Région Réunion, participe pour
une part largement prépondérante au chiffre d'affaires et au résuitat de la société. En 2020, la part
de la Région s'établit a 83% du chiffre d'affaires (85% en 2019) :

« REGION Jtres Actionnaires bventions

L'évolution des indicateurs financiers est présentée dans le tableau des soldes intermédiaires de
gestion des 5 derniers exercices ci-dessous :

Horizor n -24-



Envoyé en préfecture le 30/12/2022
Recu en préfecture le 30/12/2022

Publié le s &

ID : 974-219740149-20221215-DCM158_2022-DE




Envoyé en préfecture le 30/12/2022
Recu en préfecture le 30/12/2022

Publié le s &

ID : 974-219740149-20221215-DCM158_2022-DE




Envoyé en préfecture le 30/12/2022
Recu en préfecture le 30/12/2022

Publié le s &

ID : 974-219740149-20221215-DCM158_2022-DE




Envoyé en préfecture le 30/12/2022
Recu en préfecture le 30/12/2022

Publié le s &

ID : 974-219740149-20221215-DCM158_2022-DE




